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Nr. Te.1 /CA/ 26 /20.05.2026

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

PREZENTAREA SOCIETATII “TELECOMUNICATII CFR” S.A.

Societatea ,, TELECOMUNICATII C.F.R.” S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Dinicu
Golescu, nr. 38, sector 1, infiintati la data de 01.12.2002 prin Hotédrdrea Guvernului nr 706, are
statut de societate comerciald pe actiuni si are ca obiect de activitate principal “Activitati de
telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fara cablu si prin satelit” — CAEN 6110.

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului cu nr. J/40/2002011983404/2025,

avind codul unic de inregistrare RO 15034095.
Urmare a Hotararii Guvernului nr. 251/27.03.2012, pentru modificarea si completarea unor acte
normative privind organizarea si functionarea unor institutii publice din domeniul transporturilor,
Societatea ,, Telecomunicatii CFR” S.A. a fost inclusi In lista unitétilor care functioneaza sub
autoritatea Ministerului Transporturilor.

Structura organizatorici aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor, este de tip ierarhic
functional, fiind constituitd pe mai multe nivele, si anume: conducerea societitii de catre Central
societate si 8 sucursale regionale de telecomunicatii:

» Sucursala Regionald de Telecomunicatii Bucuresti;

Sucursala Regionald de Telecomunicatii Craiova;

>
» Sucursala Regionald de Telecomunicatii Timisoara;

-

Sucursala Regionald de Telecomunicatii Cluj;

~

Sucursala Regionald de Telecomunicatii Bragov;

N

Sucursala Regionald de Telecomunicatii Iasi;

N

Sucursala Regionald de Telecomunicatii Galati;

» Sucursala Regionald de Telecomunicatii Constanta.
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Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al Societatii “Telecomunicatii CFR” S.A. este de ,, Activitati
de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele faréd cablu si prin satelit”, cod CAEN 6110 si
consti in operarea refelei de telecomunicatii feroviare prin furnizarea de servicii de telecomunicaii
in principal pentru siguranta circulatiei trenurilor, de exploatare si alte servicii de telecomunicatii
necesare unei bune operiri a infrastructurii de transport feroviar pentru unitagile Ministerului
Transporturilor, precum si valorificarea surplusului de capacitate citre clientii din afara sferei
feroviare.

In sintez4, obiectul principal de activitate il constituie asigurarea comunicatiilor specifice
dorneniului feroviar, servicii ce sunt oferite atit operatorilor feroviari publici cit si celor privati.

Detaliat obiectul de activitate al Societatii “Telecomunicatii CFR” S.A. constd in
furnizarea urmétoarelor categorii de servicii sau lucréri:

- Servicii de telecomunicatii;

- Servicii de telefonie (inclusiv subclasa si subclasele elementare);

- Servicii de telegrafie, telex si de intretinere a retelei (inclusiv subclasa si subclasa

elementard);

- Servicii de comunicatii de date si mesaje (inclusiv subclasa si subclasele elementare);

- Servicii de radioficare (inclusiv subclasa si subclasa elementard);

- Lucrari de constructii de linii aeriene de telecomunicatii;

- Lucrari de constructii de linii subterane de telecomunicatii;

- Lucriri de constructii de retele locale de telecomunicatii aeriene;

- Lucriri de constructii de retele locale de telecomunicatii subterane;

- Lucriri de instalare a sistemelor de alarma si antenelor (inclusiv subclasele elementare);

- Lucriri de instalare a liniilor de comunicatii (inclusiv subclasele elementare);

- Instalare, modificare si intretinere sisteme de alarma fmpotriva efractiei.

Scopul Societitii “Telecomunicatii CFR” S.A. este de a furniza, pe baze contractuale, servicii
de telecomunicatii pentru societitile din sistemul feroviar, precum si servicii de telecomunicatii
pentru piata libera.

Societatea “Telecomunicatii CFR” S.A. detine in patrimoniu infrastructura de telecomunicatii
feroviard analogici si are inchiriata reteaua de comunicatii digitale a Companiei Nationale de Cii
Ferate C.F.R. S.A., respectind standardele tehnice europene si ale UIC, ce cuprinde cinci refele
principale, fiecare dintre ele avind tehnologii moderne cu performante deosebite in vederea
asiguririi de servicii de telecomunicatii complete, de calitate exceptionald, flexibile si sigure :

e Reteaua de Cabluri cu Fibre Optice - cu o lungime de 4.386 km de cablu cu 20 de fibre in

administrare si 533 km cablu cu 12 fibre, instalate de-a lungul ciii ferate;

e Reteaua de Transmisiuni Digitale Sincrone - bazatd pe o topologie de inele multiple si o

gami completd de capacititi de transmisie: STM 16, STM 4, STM 1, E3 SI El;

e Reteaua ATM - furnizeaza un transport inteligent, prin comutarea dinamica a rutelor,

comutarea de pachete si aplicatii IP specifice;

e Reteaua de sincronizare - furnizeaza semnale de sincronizare, mérind astfel disponibilitatea
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si siguranta retelei. Un ceas cu Cesiu precum si ceasuri controlate prin GPS si rdspéndite
pe tot teritoriul trii, furnizeazd semnale de sincronizare de inaltd calitate, cu precizie de
10712 secunde citre toate elementele de retea, pentru a realiza sincronizarea retelelor de
transmisii

digitale;

e Reteaua de Comutatie ISDN - oferd servicii telefonice de inalta calitate, transmisii de date
de mare vitezd si aplicatii de videoconferinti.

e In anul 2021 au fost modernizate prin RK retele analogice proprietatea societatii prin
introducerea de fibra optica pe un numar de 7 (sapte) trasee, in 4(patru) sucursale,
insumand 553.3 km.

e In anul 2022 au mai fost modernizate prin RK, 97 de km de retele analogice, in trei
sucursale, prin introducerea de fibra optica pe un numar de 4 (patru) trasee.

e Inanul 2023 au fost extinse capacitatile de transmitere date prin cablu de Fibra optica si s-
au efectuat modernizari prin RK ale retelelor analogice, in 3(trei) sucursale pe o lungime
de 90.8 km. Unele din investitii au fost finalizate in anul 2024.

In scopul furnizirii serviciilor de comunicatii si a realizirii prestatiilor comerciale pentru care
este autorizatd, Societatea "Telecomunicatii CFR" S.A. desfasoara, in principal, urmitoarele
activitati:

e Opereazd reteaua de telecomunicatii digitale a CNCF CFR S.A., cu o intindere de peste
4100 Km la nivel national, pentru furnizarea serviciilor de telecomunicatii specifice
sigurantei circulatiei trenurilor, exploatdrii si informatizérii activitdtilor feroviare,
realizind activitati de Intretinere si reparatii;

e Administeazii reteaua de telecomunicatii analogice compusd din 6.197 Km cabluri
telefonice interurbane, 2.876 km cabluri telefonice urbane, 2905 Km trasee aeriene de
telecomunicatii, 132 centrale RC cu 2.060 posturi secundare RC-DEF-RVS pentru
siguranta circulatiei trenurilor, 5358 radio telefoane fixe-mobile-portabile, 1064 posturi
teleconferintd, retea folositd pentru furnizarea serviciilor de telecomunicatii specifice
sigurantei circulatiei trenurilor si exploatérii activititilor feroviare;

e Administeazi impreund cu RoEduNet reteaua de telecomunicatii DWDM, asigurdnd
activititi de intretinere si reparatii pentru suportul optic al retelei si activitéti de intretinere
si reparatii;

s Asiguri consultanti si reprezinti CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor
feroviare, avizdnd sau aproband documente specifice in domeniul sdu de activitate;

e Asigurd consultantd in domeniul telecomunicatiilor feroviare la lucrérile de modernizare a
CF;

e Realizeazd lucriri de constructii - montaj in domeniul telecomunicatiilor feroviare fiind
agrementati AFER pentru lucrdrile specifice in zona CF;

e Realizeazi cu personal propriu investitii din fonduri proprii pentru extinderea retelei de
cabluri cu fibre in zonele cu potential comercial neacoperite de reteaua digitald a CNCF

CFR S.A
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Principalele servicii de telecomunicatii furnizate de . Telecomunicatii CFR S.A. sunt urmatoarele:
telefonie si transmisii de date pentru societétile din domeniul feroviar CNCF CFR S.A.,
CFR Marfd S.A., CFR Cilitori S.A., Informaticd Feroviari S.A., inclusiv la filialele
acestora, precum si la autoriti{i centrale si locale cu atributii in domeniul transporturilor;
telefonie si transmisii de date dedicate sigurantei circulatiei si manevrei trenurilor;
radiotelefonie pentru circulatia si manevra trenurilor, pentru intretinerea infrastructurii
feroviare si materialului rulant precum si pentru alte activititi cu specific feroviar;
sonorizare si teleafisaj, ceasoficare pentru avizarea publicului cilitor, instalatii de
televiziune cu circuit inchis pentru supraveghere video in statii CF;
transport date pe reteaua SDH pentru capacititi cuprinse de 64Kbps, nx64Kbps, 2Mbps,
34Mbps, 155Mbps ;
transport date Ethernet pentru capacititi cuprinse intre 2Mbps si 10Gbps ;
transport date pe refeaua ATM pentru capacititi de 512Kbps, 1Mbps, 2Mbps, 34Mbps,
10Mbps, 100Mbps si 155Mbps;
transport date Ethernet pe refeaua DWDM pentru capacititi de : 1 — 1000Mbps configurate
ca VLAN, 1Gbps, 10Gbps ;
transport date TDM pe refeaua DWDM pentru capacitati STM1(155Mbps),
STM4(622Mbps) si STM16(2,5Gbps)
link-uri radio pe frecvente nelicentiate, pentru capacitafi Ethernet de pand la 100Mbps ;
acces la Internet international si metropolitan ;
conexiuni intre retele prin fibré optica, cablu coaxial si port UTP ;
jonctionari (suduri) fibre optice si masuratori fibre optice ;
inchiriere: spatii amplasare echipamente, locuri pe piloni pentru suporti antene radio, stalpi
pe traseele aeriene TT ca suport cablu cu fibre optice;
revizie $i intretinere instalatii de aer conditionat;
asigurd consultanta si reprezinti CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor
feroviare, avizind sau aproband documente specifice in domeniul siu de activitate;
asigurd consultantd in domeniul telecomunicatiilor feroviare la lucririle de modernizare a
CF pe coridorul IV Pan European Curtici — Brasov — Bucuresti — Constanta si Curtici —
Craiova — Calafat — Vidin;
realizeazd lucrdri de constructii — montaj in domeniul telecomunicatiilor feroviare fiind
agrementatd AFER pentru lucrdrile specifice in zona CF,
realizeazd cu personal propriu investitii din fonduri proprii pentru extinderea retelei de
cabluri cu fibre in zonele cu potential comercial neacoperite de refeaua digitald a CNCF
CFR.

De asemenea, la nivelul fiecirei Sucursale Regionale de Telecomunicatii existi echipe de
interventii specializate atdt in localizarea si remedierea deranjamentelor la reteaua de fibre optice,
cét si pentru lucrdri de instalare cablu de fibre optice.

Member of CISQ Federation

C.ULL. RO 15034095 ) 12002011983404

’h‘ Palat CI'R (, (40)21 314 60 46 ‘
Bd. Dinicu Golescu. nr. 38, 010873, Bucuresti (40) 21 314 60 45 R I ) H e
officef@teeti.ro @ wwwteefliro

CERTIFIED MANAGEMENT 8YSTEM
150 9001 - 1SO 14001

Page 4 of 25



&q,\ﬁfca 7, MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUCTURII

TELECOMUNICATII CFR S.A.

Contractul colectivde munca

Contractul Colectiv de Munca nr. 486/12.12.2024, incheiat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 367/2022 privind dialogul social, a fost aplicabil pe intreg parcursul anului 2025, incetdnd
de drept la data de 31.12.2025 prin ajungere la termen.

Contractul Colectiv de Munci nr. 486/12.12.2024 a fost aplicat integral pe durata sa de valabilitate
(01.01.2025-31.12.2025), fard inregistrarea unor contestatii sau conflicte de muncd privind
interpretarea sau executarea clauzelor contractuale

Ca urmare a aparitiei ORDONANTEI DE URGENTA nr. 156 din 30 decembrie 2024
privind unele masuri fiscal-bugetare, pértile au initiat imediat procedura de negociere a unui act
aditional la CCM nr. 486/12.12.2024, in vederea armonizarii acestuia cu noile prevederi legale.
Prima sedintd de negociere a avut loc la data de 28.01.2025 (PV nr. 1/28.01.2025), in prezenta
echipelor de negociere ale ambelor pérti. Actul aditional nr. 1/28.01.2025 a fost nregistrat la ITM
Bucuresti la data de 31.01.2025 si a produs efecte de la data Inregistrérii, conform art. 111 alin.
(1) din Legea nr. 367/2022.

Prin actul aditional s-a introdus Capitolul XII — Modificéri legislative, dispundndu-se suspendarea
clauzelor din CCM contrare OUG nr. 156/2024 pe perioada de aplicabilitate a acesteia, men{inerea
drepturilor salariale la nivelul lunii noiembrie 2024.

La initiativa ,,Telecomunicatii CFR” S.A., n calitate de angajator, procedura de negociere
colectivd a fost declansatd in luna noiembrie 2025, in conformitate cu art. 97 din Legea nr.
367/2022 privind dialogul social, in vederea incheierii unui nou contract colectiv de muncd.

La data de 31.12.2025, negocierile colective se aflau in curs, procedura urménd a se finaliza in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 367/2022.

Mombar of CISQ Federation
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‘ SITUATIA ECONOMICA LA 31.12.2025

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii “Telecomunicatii CFR” S.A. in anul 2025
a fost aprobat prin H.G. nr. 895/23.10.2025.
Executia Bugetului de Venituri i Cheltuieli in exercitiul bugetar 01.01.2025 - 31.12.2025 se

prezintd astfel:

BVC 2025 %
Nr. BVC 2025
INDICATORI aprobat )
rd. realizat 6=5/4
HG895/23.10.25
0 1 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE
L 1 77.043,36 74.341,88 | 96,49
(Rd.1=Rd.2+Rd.5)
Venituri totale din exploatare, din
1 2 76.672,17 73.870,88 | 96,35
care:
subventii, cf. prevederilor
a) 3
legale in vigoare
transferuri, cf. prevederilor
b) 4 0,00 0,00
legale in vigoare
2 Venituri financiare 5 371,19 471,00 126,89
CHELTUIELI TOTALE
IT 6 84.664,30 81.672,51 | 96,47
(Rd.6=Rd.7+Rd.19)
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7=
1 7 84.654,56 81.665,89 | 96,47
Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care:
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 12.120,86 11.116,42 91,71
cheltuieli cu impozite, taxe si
B. 9 1.270,73 1. 133,15 89,18
varsaminte asimilate
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cheltuieli cu personalul,
C. | (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) | 10 67.853,54 67.102,16 98,89
din care:
Cheltuieli de naturd
Co ) 11 65.060,00 64.466,73 99,09
salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13)
C1 | ch. cu salariile 12 61.206,82 60.751,99 99,26
C2 | bonusuri 13 3.853,18 3.714,74 96,41
alte cheltuieli cu personalul,
C3 _ 14 5,50 0,00
din care:
cheltuieli cu plati
compensatorii aferente 15
disponibilizarilor de personal
Cheltuieli aferente contractului
de mandat si a altor organe de
c4 . 16 1.379,84 1.239,75 89,85
conducere si control, comisii si
comitete
Cheltuieli cu contributiile
€5 _ 17 1.408,20 1.395,68 99,11
datorate de angajator
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 3.409,43 2.314,12 67,87
2 Cheltuieli financiare 19 9,74 6,62 68,00
REZULTATUL BRUT
111 . 20 -7.620,94 -7.330,63
(profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)
IV |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0,00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
v 26 -7.620,94 -7.330,63
26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-
Rd.24-Rd.25), din care:
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VENITURI DIN FONDURI
VI 39 65,65 145,03 220,91
EUROPENE
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN
VII 40 703,75 553,02 78,58
FONDURI EUROPENE, din care
a) | cheltuieli materiale 41 10,00 2,37 23,70
b) | cheltuieli cu salariile 42 638,75 497,17 77,83
cheltuieli privind prestarile de
c) L 43 55,00 53,48 97,24
servicii
d) | cheltuieli cu reclama si publicitate 44
¢) | alte cheltuieli 45
SURSE DE FINANTARE A
VIII ) 46 5.223.63 5.208,97 99,72
INVESTITIILOR, din care:
Alocatii de la buget 47 0,00 0,00
alocatii bugetare aferente platii
angajamentelor din anii 48 0,00 0,00
anteriori
CHELTUIELI PENTRU
IX 49 1.488,11 400,47 26,91
INVESTITII
X DATE DE FUNDAMENTARE 0,00
Nr. de personal prognozat la finele
) 50 510 505 99,02
anului
Nr.mediu de salariati total 51 535 524 97,94
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza 52 10.006,45 10.134,87 | 101,28
cheltuielilor de naturd salariald
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza 53 10.006,45 10.134,87 | 101,28
cheltuielilor de naturd salariala,
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recalculat cf. Legii anuale a bugetului
de stat
Productivitatea muncii in unitafi
5 valorice pe total personal mediu (mii | 54 143,31 140,97 98,37
lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
5 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri - 1.098.92 1.098.61 99,07
totale ( Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000)
9 Plati restante 58 0,00 0,00
10 Creante restante 59 2.700,00 10.124,80 | 374,99

VENITURILE TOTALE realizate la 31.12.2025 au fost in sumi de 74,341.88 mii lei

Analiza veniturilor realizate la 31.12.2025 evidentiazi faptul ci societatea a realizat
venituri totale in proportie de aproximativ 96,5% fata de nivelul aprobat prin BVC, respectiv
74,34 milioane lei fati de 77,04 milioane lei aprobate. Principala categorie de venituri, respectiv
veniturile din servicii prestate (include si lucrdrile de telecomunicatii cétre terti si feroviari), a
inregistrat un grad de realizare de aproximativ 95%, respectiv 68,17 milioane lei realizati fata
de 71,50 milioane lei aprobati. Avand in vedere ponderea dominantd a acestei categorii in cifra

de afaceri, nivelul de realizare confirm# mentinerea activititii operationale la un nivel ridicat.

Mai multe categorii de venituri au depdsit tintele propuse prin BVC.

Cele mai importante depdsiri s-au Inregistrat la:

» veniturile din amenzi si penalititi, realizate in proportie de aproximativ 194%, respectiv

1,28 milioane lei fatd de 661 mii lei, valoare aprobatd. Aceste venituri au reprezentat in

principal penalititi calculate pentru intdrzierea la platd a facturilor aferente serviciilor

prestate citre CNCF ,,CFR” SA, in contextul blocajului de lichiditdti manifestat in perioada

analizata. In acelasi context, a crescut si nivelul creantelor restante inregistrate de societate

la finalul anului 2025, cele mai semnificative creante fiind inregistrate fatd de CNCF
,CFR”S.A.

Societatea a desfdsurat in mod constant demersuri pentru recuperarea acestora, cu
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respectarea cadrului procedural aplicabil si a reglementérilor specifice privind siguranta
circulatiei feroviare, avand In vedere caracterul strategic al relatiei contractuale si
necesitatea asigurarii continuitétii serviciilor de telecomunicatii feroviare.
» alte venituri din exploatare, realizate in proportie de aproximativ 132%;
» precum si la veniturile financiare, care au depdsit nivelul aprobat cu aproximativ 27%,
in principal ca urmare a veniturilor din dobénzi

» veniturile din redevente si chirii (utilitdfi) au depdsit nivelul planificat, gradul de
realizare fiind de aproximativ 118%, ceea ce reflectd o valorificare mai buni a
infrastructurii si activelor societétii.

Pe de altd parte, la categoria venituri din productia de imobilizéri, nu s-au realizat venituri
fatd de nivelul aprobat de 722 mii lei, gradul de realizare fiind de 0%. Aceasta situatie a fost
determinatéd de aprobarea tirzie a BVC-ului aferent anului 2025, prin HG nr. 895/23.10.2025,
ceea ce a condus la decalarea pentru anul urmaitor a investitiei in regie proprie prevazute,
constind in modernizarea retelei de fibrd optici.

Productivitatea muncii a fost realizatd in proportie de 98,37% fatd de nivelul aprobat prin
BVC, ca urmare a realizérii veniturilor totale din exploatare sub nivelul programat, in principal
de neconcretizarea, conform previziunilor bugetare initiale, a unor venituri estimate aferente
unor potentiali clienti. Nerealizarea integrald a veniturilor estimate a fost determinata si de
decalarea citre anul 2026 a efectelor economice aferente investitiei realizate in regie proprie

precizatd anterior.

Structura veniturilor din productia vindutd aferente anului 2025 sunt reprezentate
preponderent de veniturile realizate din prestarea serviciilor si executarea lucrdrilor de
telecomunicatii pe bazd de contracte si comenzi. Aceste venituri constituie principala
componentd a cifrei de afaceri nete a societitii, care a inregistrat in anul 2025 valoarea de

71.749,76 mii lei, a cirei structurd este prezentatd in continuare:
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Nr. crt. Beneficiar Vazlt‘;;ge_xfinlt;lrl Pondere
y - |CNCF'CFR" SA- servicii 53,562.93 74.65%
CNCF "CFR" SA-lucrén 1.381.37 1.93%
2 CNCF "CFR" SA-comisii avizare 236.81 0.33%
3 SNTFEC "CFR Ciliton" SA 1.925.68 2.68%
4 Informatica Feroviard SA 1.352.80 1.89%
5 Terti contracte inchiriere RTF 12042 0.17%
6 Terti contracte telefonie 1,906.05 2.66%
7 Terti contracte dark fiber 3.244.54 4. 52%
8 Terti contracte transport date 1,900.14 2.65%
9 Terti contracte Intermet 31241 0.44%
10 Terti contracte utilitag™ 2.913.55 4 06%
11 Terti executie lucrari pe baza de contract/comanda™* 2.753.04 3.84%
12 T erti vinzare produse rezidnale®** 140.04] 0.20%
Total Cifra de afaceri 71,749.76 100.00%

Teryi contracte utilitciti*: Chirii: inchiriere loc antend, stdlpi, circuite, loc amplasare rack, aer conditionat, etc.
Terfi execufie lucrdri pe baza de contract/comandd**: lucrdri telecomunicaii, asistenfd tehnicd, comisii mixte,elc.

Terti vdnzare produse reziduale*** : valorificare deseuri

Structura detaliatd a veniturilor din cifra de afaceri 2025

mm CNCF CFR SA; 76.91%

=1 Dark Fiber; 4.52%

ma Utilitati; 4.06%

B Lucrari terti; 3.84%

m Telefonie; 2.66%

m Transport date; 2.65%

mi SNTFC CFR Calatori; 2.68%
m Informatica Feroviara; 1.89%
E Internet; 0.44%

m Alte venituri; 0.35%

Structura veniturilor aferente cifrei de afaceri realizate in anul 2025 a evidentiat

dependenta ridicatd de contractul derulat cu CNCF ,,CFR” SA, principalul beneficiar al
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serviciilor si lucrdrilor executate de societate.
Astfel, veniturile realizate din serviciile si lucrdrile executate pentru CNCF ,,CFR” SA au
insumat 54,94 milioane lei, reprezentdnd 76,58% din totalul cifrei de afaceri.
O contributie importanti la diversificarea veniturilor au avut-o si contractele incheiate cu terti, in
special:
» serviciile de tip dark fiber, care au generat venituri de 3,24 milioane lei (4,52%),
» lucririle executate pentru terti pe bazd de contract/comandé, in valoare de 2,75 milioane
lei (3,84%),
» veniturile din utilitdti, de 2,91 milioane lei (4,06%),
> precum si serviciile de telefonie si transport date, care au insumat impreuna peste 3,8
milioane lei.
De asemenea, societatea a realizat venituri si din contractele incheiate cu alti operatori
feroviari, precum SNTFC ,,CFR Cilitori” SA si Informatica Feroviard S.A.
in ansamblu, structura veniturilor realizate in anul 2025 a evidentiat atit mentinerea activitatii de
bazi in relatia cu CNCF ,,CFR” S.A., cét si preocuparea constantd a societitii pentru diversificarea
surselor de venit si valorificarea infrastructurii proprii prin servicii furnizate catre terti.
Totodatd, societatea a depus eforturi sustinute pentru patrunderea si consolidarea pozitiei
pe piata liberd a telecomunicatiilor, una dintre cele mai competitive piete economice, avénd in

vedere necesitatea extinderii si diversificarii portofoliului de clienti din zona extraferoviard.

CHELTUIELILE TOTALE ale anului 2025 au fost in suma de 81,672.51 mii_lei

Analiza executiei cheltuielilor la 31.12.2025 evidentiaza faptul cé societatea a mentinut
un control riguros al costurilor operationale, reusind si se incadreze sub nivelul total al
cheltuielilor aprobat prin BVC. Astfel, cheltuielile totale realizate au fost de aproximativ
81.672,51 mii lei, fatii de 84.664,30 mii lei aprobate, ceea ce reprezintd un grad de realizare de
aproximativ 96%.

Cheltuielile de exploatare au urmat aceeasi tendintd, fiind realizate in proportie de

aproximativ 96% fata de nivelul aprobat.
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Principala categorie de cheltuieli, respectiv cheltuielile cu personalul, s-a mentinut in limitele
asumate prin BVC, nivelul realizat fiind de aproximativ 67.102,16 mii lei, fatd de 67.853,54 mii
lei aprobate, respectiv un grad de realizare de aproximativ 99%. In cursul anului 2025, societatea
a reusit implementarea unui proces gradual de optimizare a structurii de personal, prin reducerea
numirului de salariati de la 555 la 505, in principal ca urmare a iesirilor naturale din activitate,
respectiv pensiondri.

Misura a fost aplicati etapizat si controlat, avind ca obiectiv diminuarea presiunii
exercitate de cheltuielile salariale asupra bugetului societitii, in contextul cresterilor semnificative
generate de aplicarea Legii nr. 195/2020 privind statutul personalului feroviar si de majorarea
salariului minim brut pe economie din anul 2024.

Procesul de restructurare si redresare financiard a fost realizat fard disponibilizéri si fard
afectarca capacititii operationale a societatii, fiind mentinute functiile esentiale necesare
exploatirii si intretinerii infrastructurii de telecomunicatii feroviare, precum si activitatile direct
legate de siguranta circulatiei feroviare.

fn acelasi timp, societatea a respectat in anul 2025 prevederile OUG nr. 156/2024 privind
mentinerea in platd a drepturilor salariale existente la nivelul lunii noiembrie 2024, pentru numarul
de personal existent la finele anului.

De asemenea, societatea nu a acordat premii, bonusuri sau alte drepturi salariale
suplimentare interzise operatorilor economici care inregistreaza pierderi, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 296/2023. fn acelasi timp, nu a majorat valoarea tichetului de masa.

Céstigul mediu brut pe salariat inregistreazi o usoard depésire fatd de nivelul aprobat
(10.135 lei fati de 10.006 lei), ca urmare a faptului ca reducerea numirului mediu de personal s-a
realizat intr-un ritm superior diminudrii cheltuielilor de naturd salariald. Astfel, cheltuiclile
salariale au fost realizate In proportie de 99%, in timp ce numarul mediu de salariafi s-a realizat in
proportie de 98%, aspect care a influentat matematic cresterca indicatorului calculat ca raport intre
fondul de salarii si numirul mediu de personal. Evolutia indicatorului nu a fost determinatd de
acordarea unor majordri salariale suplimentare, societatea aplicAnd masurile de plafonare si control
al cheltuielilor salariale previzute de legislatia in vigoare, astfel cum am precizat anterior.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost realizate in proportie de aproximativ 92% fatd de
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nivelul aprobat, respectiv 11.116,42 mii lei fatd de 12.120,86 mii lei, reflectdnd o gestionare
prudenti a resurselor materiale si operationale (cheltuielile privind stocurile, cu energia si apa, cu
combustibilii cheltuielile cu alte servicii executate de terti).

Societatea a respectat prevederile OUG nr. 34/2023, completata i prelungité prin OUG nr.
115/2023 si OUG nr. 156/2024, referitoare la restrictionarea achizitiei de mobilier i aparaturd
birotica.

Cheltuielile cu energia si apa s-au mentinut sub nivelul aprobat, in pofida contextului
caracterizat de volatilitatea pietei energiei si a cresterii prefurilor la utilitati, societatea continuénd
masurile de eficientizare a consumurilor la nivelul sediului central si al sucursalelor regionale.
Cheltuielile cu impozite, taxe si virsiminte asimilate au fost realizate in proportie de aproximativ
89%, iar cheltuielile financiare s-au situat la un nivel redus, respectiv aproximativ 68% din nivelul
aprobat.

Categoria ,alte cheltuieli de exploatare™ a inregistrat cea mai importantd reducere fata de

nivelul aprobat, realizarea fiind de aproximativ 68%. in cadrul acestei categorii:

» cheltuielile cu majorri si penalititi au fost limitate la aproximativ 86% din nivelul aprobat,
ca urmare a achitirii anticipate a obligatiilor fiscale ce au ficut obiectul unei esalondri la
platd, initiatd in anul 2025, in cursul anilor 2024-2025, societatea s-a confruntat cu un
deficit temporar de lichidititi, determinat in principal de intérzierile semnificative la
incasarea creantelor aferente serviciilor prestate citre principalul client, CNCF ,,CFR” SA,
context n care a fost necesard solicitarea ciitre ANAF a unei esalondri la platd in forma
simplificatd pentru anumite obligatii bugetare. Ulterior, prin cresterea gradului de
recuperare a creantelor de la CNCF ,,CFR” SA, societatea a reusit finalizarea anticipati a
esalonirii si reducerea corespunzitoare a cheltuielilor cu penalititile si accesoriile fiscale.”

» Cheltuielile aferente altor cheltuicli de exploatare s-au realizat in proportie de aproximativ
65% fatd de nivelul previzut, in principal ca urmare a nerealizarii in anul 2025 a investitiei
in regie proprie planificate la nivelul Sucursalei Regionale Cluj, situatie determinatd de
intérzierea aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025.

Un impact favorabil asupra rezultatului l-a avut si categoria privind ajustérile si provizioanele,

unde societatea a inregistrat venituri semnificative din anularea unor provizioane si ajustéri pentru
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deprecierea activelor circulante, in special ca urmare a scoaterii din evidentd a stocurilor depreciate
si fird perspectivi de utilizare economicd, identificate in cadrul inventarierii anuale.

In urma masurilor de declasare si valorificare implementate, valoarea stocurilor fard miscare s-a
redus cu aproximativ 1.000 mii lei fatd de inventarierea precedentd, ceea ce reflecta preocuparea
societitii pentru optimizarea gestiunii stocurilor si eficientizarea utilizdrii resurselor patrimoniale.
Prezentam mai jos elementele de cheltuieli cu caracter fix si gradul de incadrare a acestora in

anul 2025 in valoarile abrobate prin HG 895/2025.

mii lei
" Pondere cheltuieli fixe
Cheltuieli cu caracter fix Bugetat2025) Roaizat | Grad 1" "iealizate in total
cheltuieli fixe
Energia si apa 2,596 2.309 89% 3%|
Chiriile ' 3,079 3.267 106% 5%|
Cheltuieli de natura salariala 65,060 64 467 99% 89%]
Contributiile angajatorului 1,408 1,396 99% 2%
Amortizarea imobilizarilor si " .,n‘
brovizioane 3111 2,051 66% 3%
Total Cheltuieli cu caracter fix 75,254 72,490 96% 100%]
Structura cheltuielilor cu caracter fix - realizat 2025
Chirii; 5%

Energia si apa; 3%
Cheltuieli de natura salariala; 89% Amortizarea imobilizarilor si provizioane; 3%

Contributiile angajatorului; 2%
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Prezentam in continuare ponderea cheltuielilor fixe in total cheltuieli de exploatare

Grad
Structuri cheltuieli Bugetat 2025 Realizat 2025
incadrare
Total cheluieli de exploatare 84,655 81,666 96%
Total Cheltuieli cu caracter fix 75,254 72,490 96%

Pondere Cheltuieli fixe n total
89% 89%
Cheltuieli de exploatare

Pondere cheltuieli cu caracter fix in total cheltuieli de exploatare - realizat 2025

Cheltuieli cu caracter fix

' Cheltuieli variabile

Analiza structurii cheltuielilor aferente anului 2025 evidentiaza faptul cd societatea
mentine un nivel ridicat al cheltuielilor cu caracter fix, acestea reprezentand aproximativ 89% din
totalul cheltuielilor de exploatare, similar nivelului inregistrat in anul anterior.

Structura acestor cheltuieli aratd cd principalul element il reprezintd cheltuielile de naturi
salariali, cu o pondere de aproximativ 89% in totalul cheltuielilor fixe, ceea ce reflectd
specificul activititii societitii, bazatd preponderent pe resurse umane specializate necesare

asigurdrii functiondrii infrastructurii de telecomunicatii feroviare si a conditiilor de sigurantd a

circulatiei.
= CUL RO 15034095 = 2002011983404 SR
Palat CFR (40) 21 314 60 46 ‘
A Bd. Dinicu Golescu. nr. 38, 010873, Bucuresti . (40)21 314 60 45 R I } H
officeticeti.ro @ www.teelrro

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
IS0 9001 - 150 14001

Page 16 of 25



&Q,\)s?f’}';% MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURIL

TELECOMUNICATII CFR S.A.

CFR

De asemenea, cheltuielile cu energia, chiriile, contributiile datorate de angajator si
amortizarea au caracter recurent si sunt necesare mentinerii capacitdtii operationale, avand o
flexibilitate redusi in raport cu variatia volumului prestatiilor.

fn acest context, chiar daci societatea a realizat in anul 2025 o diminuare a cheltuielilor
totale si a cheltuielilor fixe fati de nivelul bugetat, structura costurilor réméne una rigida, cu
posibilitati limitate de ajustare pe termen scurt. Aceastd situatie poate sa genereze presiune asupra
echilibrului financiar in conditiile reducerii veniturilor din activitatea specificé sectorului feroviar,
unde mentinerea resurselor tehnice si umane la standardele impuse de siguranta circulatiei este
obligatorie.

Totodata, analiza confirma faptul ci masurile de control si optimizare aplicate in cursul
anului 2025 au contribuit la mentinerea cheltuielilor sub nivelul aprobat prin buget, fird afectarca

continuitdtii activititii operationale.

Analiza rezultat financiar

REZULTATUL FINANCIAR - pierderea inregistrata este de 7.330,63 mii lei.
Rezultatul brut realizat la data de 31.12.2025 a inregistrat o pierdere in valoare de 7.330,63

mii lei, reprezentand un grad de realizare de 96,19% faté de nivelul pierderii aprobate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, respectiv 7.620,94 mii lei, in scadere cu 26% fatd de pierderea Inregistratd
in anul 2024, de 9.952,81 mii lei. Desi veniturile totale din exploatare au fost realizate sub nivelul
programat, respectiv in proportie de 96,35%, societatea a reusit mentinerea rezultatului brut la un
nivel mai favorabil decét cel aprobat, ca urmare a unui ritm de realizare al cheltuielilor totale de
exploatare inferior celui prognozat, respectiv 96,47%. Pierderea neacoperitd din anii precedenti
2023-2025 este de 18.975 mii lei.

Reducerea pierderii fati de anul precedent reflectd efectele masurilor de eficientizare si
control al costurilor implementate la nivelul societitii, respectiv optimizarea graduald a structurii
de personal, diminuarea cheltuielilor operationale. Totodatd, meninerea continuitétii activitatii in
conditiile presiunilor generate de intérzierile la incasarea creantelor de la principalul client, CNCF
,,CFR” SA, evidentiazi necesitatea continudrii masurilor de consolidare financiard si de dezvoltare

a activitatilor generatoare de venituri in perioada urmétoare.
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Analiza datoriilor restante si a creantelor restante la 31.12.2025:

Datoriile totale ale societatii conform Bilantului sunt in suma de 9.482.792 lei,in sciddere fafa

de anul precedent.

Structura datoriilor societatii la 31.12.2025:

Datorii Nr Sold la Termen de exigibilitate **

rd. sfarsitul

exerc financ. sub 1 an 1—5ani | peste$ ani

A 1=2+3+4 2 3 4
1. Datorii financiare — total, din care: 14 9,219 9,219.00 0.00 0.00
—credite bancare pe termen lung si mediu(ct.162) 15 0 0.00
—credite pe termen scurt(ct.512+519+5198) 16 0 0.00
—dobanzi aferente creditelor bancare(ct.168+5186+5198) 17 0 0.00
—alte imprumuturi si datorii
financiare(ct.161+166+167+168+169+269) 18 9,219  9,210.00 e
II.Alte datorii — total, din care: 19 0473323| 8,794,547.28| 678,776.00 0.00
—furnizori-total(ct 401+403+404+405+408) 20 1,188,033 1,188,033 0.00
—clienti creditori(ct-419) 21 0 0 0.00
—datorii fafi de bugetul asigurdrilor sociale(ct431+437+4381 448 1y | 22 1,717,958 1,717,958 0.00
—datorii fatd de bugetele fondurilor speciale(ct 44 7+4481analitic) 23 61,709 61,709 0.00
cntlot ATAAAT 24NN 4AAN T2 AVCARKLIAQ1N 24 4,029,703 4,029,703 0.00
_datorii fai de BGC ( ct. 4481) 25 0 0 0.00
—datorii fat3 de bugetele locale(ct.446+448 1 analitic) 26 0 0 0.00
—creditori diversi(ct.462) 27 89,743 89,743 0.00
_datorii fapi de alfi creditori(ct 4214423 +424+426+42T+428 1 -+445+
45144524455+ 4561457 H381+473etc) A
II1. Venituri furegistrate in avans(ct.472+475) 28 250 250 0 0.00
TOTAL DATORTI(rd.14+19+28) 29 0,482,792|  8,804,016| 678,776 0.00|

Suma de 678.776 lei, datorie exigibila intr-o perioada de 1-5 ani, reprezinta garantiile

gestionarilor societatii.

Datoriile de pana la un an sunt datorii curente: furnizori de platé, salariile cuvenite

personalului reprezentand chenzina a Il-a a lunii decembrie si datoriile curente ale lunii

decembrie catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale. Societatea nu inregistreaza plati

restante la finele anului, astfel ca Bilantul contabil prezinta anexa Cod 30 la Cap II Date privind

platile restante 0.

=« C.UL RO 15034095
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Creantele totale ale societatii conform Bilantului sunt in suma de 21.546.526 lei, in

crestere fatd de anul precedent.

Structura creantelor societatii la 31.12.2025:

Creante Nr. Sold 1a Termen de lichiditate *
rd. sfargitul
exerc.financ. sub 1 an peste | an

A | 1=243 2 3
I.CREANTE DIN ACTIVE IMOBILIZATE (ct.267) 1 588,976 264,606 324,370
Furnizori-debitori pt prestiri servicii(ct.4092) 2 0 0 0
Clienfi(ct411+413+418) 3 18,465,463 18,465,463
Creante personal §i asigurdni sociale(ct 425+4282+431+437+4382) 4 658,429 658,429 0
Impozit pe profit{ct441) 5 0 0 0
Taxa pe valoarea adiugati(ct 4424) 6 0 0 0
Alte creante cu statul §i instituii
publice(ct 4428 +444+445+446+147+4482) 7 166.682| 166,682 .
Decontiri din operatii in participafie(ct.451+452+456+4582) 8 0 0 0
Debitori diversi(ct 461+473+5187) 9 1,105,242 1,105,242 0
II. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE TOTAL(rd.21a 9) 10 20,395,816| 20,395,816 0

(se scad) 11 186,971 186,971 0
(et ADIT L5 AN
Ajustari pentru deprecierea creantelor ct. 491 5 134,038 134,038 0
Ajustari pentru deprecierea creantelor ct. 496 6 52,933 52,933 0
IV. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS(ct.471) 12 748,705 372,286 376.419
TOTAL CREANTE(rd.1+10-11+12) 13 21,546,526| 20,845,737 700,789

Creanta de 700.789 lei incadrata la termenul de peste un an, reprezinta 324.370 lei -

garantii de buna executie constituite la dispozitia furnizorilor nostri si suma de 376.419 lei sunt

cheltuieli in avans conform scadentar pe o perioadd mai mare de 12 luni.

fn contextul accentuirii blocajului financiar la nivelul CNCF ,,CFR” SA, principalul

beneficiar al serviciilor de telecomunicatii feroviare prestate de societate, semnificativ mai

pronuntat la finalul anului 2025 fad de finalul anului precedent, societatea a inregistrat la

finalul anului 2025 o crestere importantd a nivelului creantelor.

fn aceste conditii, societatea a desfasurat in mod constant demersuri pentru recuperarea

creantelor, cu respectarea cadrului procedural aplicabil gi a reglementirilor specifice privind

siguranta circulatiei feroviare, avand in vedere caracterul strategic al relatiei contractuale si
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necesitatea asiguririi continuitiii serviciilor de telecomunicatii feroviare.

Stadiul programului de investitii la 31.12.2025:

Aprobarea anuali a bugetului de venituri si cheltuieli al Telecomunicatii CFR se realizeaza
prin Hotérare de Guvern, iar lista obiectivelor de investitii finantate din surse proprii este anexa la
bugetul de venituri si cheltuieli.

Lista obiectivelor de investitii din surse proprii are ca obiectiv principal mentinerea $i
modernizarea infrastructurii de telecomunicatii feroviare, in vederea asigurdrii desfaguririi
activitatilor in conditii de sigurantd si eficientd. Investitiile propuse sunt prioritizate in functie de
gradul de uzurd al echipamentelor, de impactul, in special, asupra continuitatii serviciilor de
siguranta circulatiei prestate cdtre CNCF CFR S.A. si de importanta securizdrii serviciilor
furnizate.

Implementarea listei obiectivelor de investitii din surse proprii se realizeazd etapizat,
corelat cu sursele de finantare disponibile si cu evolutia veniturilor estimate, avand in vedere si
constringerile generate de nivelul actual al cashflow-ului. Proiectele care nu pot fi sustinute
financiar in perioada curentd vor fi reprogramate pentru exercitiile financiare urmatoare.

Obiectivele planului de investitii pe anul 2025 includ:

» Tronson FO Apahida - Jucu 24 FO (km cf 11+500, Parc Industrial Tetarom 3) -
obiectiv nerealizat;
Tronson FO aerian Dej Calatori - Dej Triaj- obiectiv nerealizat;
Tronson FO aerian Valea lui Mihai - Frontiera Ungaria - obiectiv nerealizat;
Reflectometru pentru cabluri tc. de cupru: 1 buc - obiectiv finalizat;

Locator pentru cabluri telecomunicatii de cupru: 2 buc. - obiectiv finalizat;

Y V V VYV Y

Aparat de aer conditionat tip inverter: 9 buc. - obiectiv realizat partial (s-au

achizitionat 6 buc.);

Centrala RC cu 15 PS telefonice RC: 1 buc. - obiectiv nerealizat;

A4

» Reflectometru optic (OTDR): 4 buc. - obiectiv finalizat;

» Aparat de sudurd fibra opticd: 3 buc. - obiectiv finalizat;
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» Trusd jonctionare fibrd optica: 3 buc. - obiectiv finalizat;
» Echipament transport date, voce si acces: 4 buc. - obiectiv nerealizat;
% Generator de curent: 2 buc. - obiectiv realizat partial (s-a achizitionat 1 buc.)
» Redresor 220V c.a./48Vc.c. echipat cu acumulatori: 4 buc. - obiectiv nerealizat;
> Aparat locator de markeri electronici: 1 buc. - obiectiv nerealizat;
> Aparat identificator de fibre optice: 1 buc. - obiectiv finalizat;
» Cort profesional pentru lucréri fibra opticd: 5 buc. - obiectiv finalizat;
» Tragator de cablu 11mm /300m: 1 buc. - obiectiv finalizat;
» Remorcd ﬂubla osie, 750kg / 3m: 1 buc. - obiectiv nerealizat;
» Licenta antivirus pentru refeaua Intranet: 1 buc. - obiectiv finalizat;
» Unitate PC management si proiectare: 1 buc. - obiectiv finalizat.
Valoarea totali aprobati a investitiilor pentru anul 2025 a fost de 1.488.114,00 lei din
care s-au cheltuit 400.470,08 lei.
Bugetul de venituri si cheltuieli al societétii a fost aprobat prin HG nr.895/23.10.2025.
Astfel, perioada rimasa pentru realizarea obiectivelor de investitii a fost scurtd si nu a permis

incadrarea tuturor investitiilor in anul 2025.

Activul net la data de 31.12.2025:

La data de 31.12.2025 Societatea Telecomunicatii CFR SA inregistreazd un activ net in

valoare de 58,413,019 lei, capitalul social subscris avand o valoare de 55,258,810 lei, fapt care
certifica conditia de functionare potrivit careaia activul net al societéfii trebuie sa s situeze peste

jumdtate din valoarea capitalului social.

DECLARATIA NEFINANCIARA:

La nivelul Societitii “Telecomunicatii CFR” S.A. sunt implementate Sistemul de

Management al Calitdtii conform standardului ISO 9001:2015 pentru domeniul ”Servicii de voce,
transmitere de date, furnizare servicii internet, transmitere imagini. Lucriri de constructii-montaj,
modernizare, reparare, intretinere instalatii feroviare, inclusiv fibrid opticd si servicii de

telecomunicatii feroviare. Proiectare, consultantd tehnica si asistenti tehnicd pentru instalatii

Membaer of CISQ Federation

C.U.L. RO 15034095 «J2002011983404
Palat CFR p (40) 21 314 60 46 ‘
Lil Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, 010873, Bucuresti ¢ (40121314 60 45 RI }H X
g officef@tccti.ro @ www.teelrro
CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

1SO 9001 -1S0 14001

Page 21 of 25



&ﬁc;ﬁi'i\f\?% 7, MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURII

alﬁ TELECOMUNICATII CFR S.A.

CFR

feroviare, inclusiv fibrd opticd. Proiectare, instalare, modificare sau ntretinere a componentelor
sau sistemelor de alarmare fmpotriva efractiei. Lucrdri de montare, intretinere si reparatii instalatii
de aer conditionat”, Sistemul de Management al Mediului conform standardului SR EN [SO
14001:2015 pentru domeniul ,,Servicii de voce, transmitere de date, furnizare servicii internet,
transmitere imagini. Lucréri de constructii-montaj, modernizare, reparare, intretinere instalatii
feroviare, inclusiv fibrd opticd si servicii de telecomunicatii feroviare. Proiectare, consultantd
tehnica si asistentd tehnica pentru instalatii feroviare, inclusiv fibrd optica. Proiectare, instalare,
modificare sau intretinere a componentelor sau sistemelor de alarmare impotriva efractiei. Lucréri
de montare, intretinere si reparatii instalatii de aer conditionat”.

fn acest sens precizim certificirile detinute de Societatea Telecomunicatii CFR SA:

o Certificat sistem de management al calitatii ISO 9001:2015, nr. 38395/19/R din
02.07.2019, valabil pana la data 09.08.2028, pentru activititile de “servicii de voce, transmitere
de date, furnizare servicii internet, transmitere imagini. Lucrdri de constructii-montaj,
modernizare, reparare, intretinere instalatii feroviare, inclusiv fibra opticd si servicii de
telecomunicatii feroviare. Proiectare, consultantd tehnicd si asistentd tehnica pentru instalatii
feroviare, inclusiv fibrit opticd. Proiectare, instalare, modificare sau intrefinere a componentelor
sau sistemelor de alarmare fmpotriva efractiei. Lucréri de montare, intretinere si reparatii instalatii
de aer conditionat” emis de RINA SIMTEX;

o Certificat sistem de management al mediului conform standardului SR EN ISO
14001:2015, nr. EMS-7731/R din data de 02.07.2019, valabil pana la data de 09.08.2028 pentru
domeniul “servicii de voce, transmitere de date, furnizare servicii internet, transmitere imagini.
Lucriri de constructii-montaj, modernizare, reparare, intretinere instalatii feroviare, inclusiv fibrad
optici si servicii de telecomunicatii feroviare. Proiectare, consultantd tehnica si asistentd tehnica
pentru instalatii feroviare, inclusiv fibrd opticd. Proiectare, instalare, modificare sau Intretinere a
componentelor sau sistemelor de alarmare impotriva efractiei. Lucriri de montare, intretinere si
reparatii instalatii de aer condifionat™;

Referitor la politica Societdtii Telecomunicatii CFR SA n domeniul calitdtii, acesta este
adecvati scopului societitii si are ca tintd monitorizarea si imbunitatirea continud a Sistemului de

Management al Calitdtii si cresterea eficacitatii acestuia prin aplicarea intocmai a cerintelor
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standardului SR EN ISO 9001:2015, a legislatiei si reglementarilor aplicabile. Telul organizatiei
este fundamentat pe responsabilitatea fatd de clientii, partenerii de afaceri si angajatii sdi.

Referitor la politica in domeniul mediului, obiectivul Societétii Telecomunicatii CFR S.A se
referd la mentinerea sub control §i reducerea impactului asupra mediului, conducerea activitafii
societitii este realizatd intr-o manierd care sd protejeze mediul inconjurdtor, iar personalul este
instruit privind modul de tratare a deseurilor (colectarea selectiva a deseurilor si modul lor de tratare
in cadrul lucririlor de montare, reparatii si intretinere instalatii de aer conditionat).

De asemenea, la nivelul Societitii este elaborat “Planul de Integritate privind Strategia
Nationald Anticoruptie la Societatea ,, Telecomunicatii CFR SA” pe perioada 2021 —2025.

Prin Decizie a Directorului General al Societitii “Telecomunicatii CFR” S.A. a fost constituita
Comisia de Monitorizare cu atributii la nivelul societdtii pentru monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologic a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
precum si Echipa de Gestionare a Riscurilor cu atributiile specifice stabilite conform prevederilor
legale in vigoare.

Totodati, la nivelul Societatii “Telecomunicatii CFR” au fost elaborate si actualizate obiective
si activititi la care s-au atasat indicatori de performan{d sau de rezultat pentru evaluarea acestora.

De asemenea, la nivelul Societitii “Telecomunicatii CFR” S.A.au fost analizate si prioritizate
riscurile semnificative, au fost stabilite limitele de tolerantd la risc, acestea fiind aprobate de citre
conducerea societatii si au fost transmise tuturor compartimentelor pentru aplicare.

Referitor la modul de gestionare a riscurilor la nivelul societatii, sunt definite riscurile care pot
interfera cu activitatea societitii, circumstante care favorizeaza aparitia riscului, responsabilii cu
gestionarea riscului, planul de implementare cuprinzind mdsurile de control pentru tratarca
riscurilor, cuprinzand strategia adoptati pentru tratarea riscurilor si instrumentele de control intern
cu termene de implementare.

Totodatd, la nivelul Societdtii sunt elaborate proceduri de sistem si proceduri operationale
pentru reglementarea modului de lucru a compartimentelor din cadrul societdii si implicit a

sistemului de control intern managerial.
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CONCLUZII:

La data de 31.12.2025 Societatea ,, Telecomunicatii CFR” S.A. prezintd o pozitie financiard

oarecum aseminitoare cu anul 2025, cu privire la active, datorii, dar o scadere a capitalurilor
proprii. In privinta performantei financiare se inregistreaza o pierdere care a fost explicata in
prezentul raport. Desi nu a realizat profit, societatea nu inregistreaza plati restante.
Realizarea principalilor indicatori prevazuti in BVC 2025, aprobat prin HG 895/23.10.2025 se
prezinta astfel:
v Venituri totale stabilite prin BVC pentru anul 2025: 76.672,17 mii lei
Venituri totale realizate la 31.12.2025: 73.870,88 mii lei
Procent de realizare: 96,35%
Cheltuieli totale conform BVC 2025: 84.654,56 mii lei
Cheltuieli totale realizate: 81.665,89 mii lei
Procent realizare: 96,47%
Cheltuieli cu personalul conform BVC 2025: 65.060,00 mii lei
Cheltuieli cu personalul realizate: 64.466,73 mii lei
Procent realizare: 99,09%
Plati restante stabilite prin BVC la 31.12.2025: 0 (zero)
Plati restante realizate la 31.12.2025: 0 (zero)
Procent realizare: 100%
Creante restante stabilite prin BVC la 31.12.2025: 2,700 mii lei;
Creante restante inregistrate la 31.12.2025: 10.124,80 mii lei
Procent depasire 275%
Rezultat financiar — Pierdere brutd conform BVC aprobat la 31.12.2025: -7.620,94 mii lei
Rezultat financiar — Pierdere brutd realizatd la 31.12.2025: -7.330,63 mii lei
Grad de realizare: 96,19%

Urmare a celor prezentate, pentru mentinerea societitii pe piata telecomunicatiilor, una

S N S N N N N N N N N N N S N N

dintre cele mai concurentiale piete la ora actuald, pentru continuarea procesului de reducere a

pierderilor si consolidare a pozitiei financiare a societdtii, se impune continuarea mdsurilor
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cresterea veniturilor din prestarea serviciilor in special citre CNCF ,,CFR” SA, dar si cétre
clienti din piata extraferoviars, concomitent cu imbunitatirea gradului de recuperare a
creantelor si reducerea termenelor de incasare, in vederea consolidarii lichiditatilor si
mentinerii echilibrului financiar al societatii;

continuarea programelor de investitii si modernizare a infrastructurii de telecomunicatii,
calitatii serviciilor oferite si a dezvoltarii unor noi surse de venit;

continuarea misurilor de eficientizare si optimizare a structurii de personal, dar fard a
afecta functionarea activititilor specifice obiectului principal de activitate, prin cresterea
productivitdtii muncii si orientarea resurselor citre activititile operationale si tehnice
esentiale pentru dezvoltarea societétii;

implementarea unor politici comerciale si de marketing orientate citre consolidarea
relatiilor contractuale existente, dezvoltarea pietei extraferoviare §i adaptarea serviciilor
oferite la nevoile actuale ale pietei de telecomunicatii;

cresterea productivitatii muncii astfel incat si se poatd asigura o rationalizare a costurilor
cu munca vie si crearea de spatiu bugetar pentru zona dezvoltarii si a tehnologizarii
societtii;

mentinerea unui control riguros asupra cheltuielilor operationale, in vederea cresterii
eficientei utilizirii resurselor financiare §i a consolidarii stabilititii financiare a societatii;
intensificarea misurilor privind reducerea nivelului creantelor restante si imbunétitirea
vitezei de recuperare a acestora, pentru asigurarea unui flux de numerar predictibil si

evitarea aparitiei unor blocaje financiare.

Elena — Laura ARDELEANgszpinte 2
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